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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2022 1a ndm c6 nhidu su bién dong déi v6i nén kinh & Vigt Nam va thé gi6i. Tinh hinh kinh
doanh ctia Phan Vii dé dat duge nhiéu thanh tyu, giir viing dugce sirc manh vé thi phan va hiéu qua
kinh doanh trong nhimg con séng gi¢ ctia thi trudng xdy dung. Nam 2023 duge dy bao vai rt nhiéu
thach thirc. Tuy nhién, Phan Vii da c6 nhiing du kién thay déi dé vugt qua thoi diém thir thach nay.

1. TINH HINH KINH DOANH 2022

Trong 06 thang dAu nam nam 2022, tinh hinh kinh té Viét Nam phyc hoi manh sau 02 niim gian doan
bai Covid. Cac nganh céng nghiép ché bién, ché tao va vén tai kho béi la nhing dau tau tang
trwdng ca nude. Chi sb VNIndex cua thi truong chimg khoan duy tri & mic cao 1500 diém cho
dén hét thang 04. Tinh hinh thay dbi manh vao 06 thang cudi nim. Cude chién Nga - Ukraine kéo
dai gay dut gy chudi cung (ng tai chdu Au, gia hang hoa tang phi ma, nhiéu ngén hang trung
wong tang lai suat. Cdc thi truong xuat khau giip khé khin, nhiéu céng ty sa thai lao dong. Tuy
GDP ca nam ting t6t 8.02%, nhung 12 hdi phuc so véi nim thép diém 2021 (2.58%). Thi trudng
chirg khoén suy giam manh mé& v& khoang 1200 diém trong Quy 3 va 1000 diém trong Quy 4.
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Trong 06 thang dau nam 2022, ting trudng ciia nganh Xdy dyung dat 3,65%, cia hoat dong kinh
doanh bat dong san tang 3,94% so véi cuing ky nam 2021. Gid ca nguyén li¢u nhu cat, da va Xi
ming ting cao, tang dot bién nhit 1 thép. Pén 06 thang cudi nam, Chinh phu diéu chinh thit chit
han mtrc cho vay cua ngén hang va phat hanh trai phiéu doanh nghiép, khién 14i vay tang nhanh
trén 10%. Cac hoat dong diéu tra, bt gilr cia nganh an ninh dbi voi cac cong ty bat dong san,
chimg kho4n va thanh loc tham nhiing trong linh vire dAt dai da khién thi trudng suy giam manh.
Thi truong xdy dung dong bang khi gin nhu moi hoat dong cép phép xay dung, cép gidy ching
nhan quyén sir dung dét déu dimg hén. Hoat dong giai ngan dau tu cong rat cham.

Tinh hinh kinh doanh ctia Phan Vii ciing nhidu bién déng. Pau nam, phén khuc bét dong san ng
0. Cong ty trién khai hang loat du 4n bat dong san 16n nhu NovaWorld (Phan Thiét), Aqua City
(D?)ng Nai), Vinhomes Ocean Park 2-3, Vinhomes Grand Park (Hung Yén)... Doanh sb vugt mbe
2600 ty chi trong 6 thang dAu. Trong d6, phan khic bat dong san chiém 50% tong doanh sb hop
ddng ky duge. Phan Vil cling dat dugce nhiéu thanh coéng én voi dy én cong nghiép, trong dé ndi
bat nhét 1a cac dy an dién gié mién Tay. Doanh s6 cho mang cong nghi¢p dat mirc cao chiém hon
30%, san lugng san xuat dat 100% muyc tiéu dat ra. Trong ky, Tap doan cling théing dugc nhiéu
hop dong xdy ldp dé ke va cdu kién bé tong I&p ghép phuc vu cht yéu cho céce khu dé thi.

Tir thang 07 tré di, tinh hinh kinh doanh Phan Vi bi anh hudong nghiém trong tir viée thiéu don
hang, kéo dai dén dau ndm 2023. Céc khéch hang lén da phén 14 Chu dau tu Bét dong san, Téng
thau x4y dung uy tin déu gip kho khan tai chinh do chinh sch siét chat tin dung, kiém sodt trai
phiéu ctia Chinh phu. Lai vay ting cao két hop vai thiéu vide da gay sut giam loi nhuén. pé (g
phé, ddi ngii didu hanh da ddy manh khai thac cac phéan khac cong nghigp, nang lugng, cang va
chu kién I8p ghép. Nhidu don hang 16n da dugc theo dudi rat sét va dat nhiéu thanh cong nhu dy
4n Nha may Coca Cola (Long An), Nha kho Logos (Long An, Tp.HCM), Nhiét dién Nhon Trach
3&4 (Ddng Nai), Bén 3-4 Lach Huyén (Hai Phong), Nha may O t6 Thanh Céng (Quéang Ninh),....
Cong ty cling di ra soét chi phi hoat dong, tinh gon hoat dong, ddy manh nghiém thu san lugng
tdn dong trong Quy 4, ting cudng hoat dong thu tidn dat dge két qua tdt trong Quy 1/2023.

Ngoai ra, nhiéu hoat déng hoc hoi va phat trién tha vi da dién ra. Tiép ndi sy chuyén dbi tir naim
trude, qua trinh chuyén déi mé hinh quén Iy chudi cung ng duge thic diy va vé dich vao cudi
nam vai sy thay ddi co cdu to chire, quy trinh minh bach theo tiéu chudn SCOR. Cong tic xay dyng
chién lwge kinh doanh trung han dién ra soi noi trong nam va da duge Hoi dong quan tri phé duyét
vao thang 10. Du an SAP ERP dugc ky hop ddng va trién khai sudt ca nam. Cong ty cling da t6 chire
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nghi hé cho CBCNYV, dao tao khoa 4 Nguyén tdc thye thi rdt thi vi. Trong ndm, Tép doan da ky
Bién ban ghi nhd vé Hop tac nghién ciru, dao tao, phat trién nguén nhan luc véi Pai hoc Da Ning,
trao nhidu hoc bong cho sinh vién, cling nhu t6 chirc hoi thao tai Dai hoc Pa Néng, Dai hoc Tén Pic
Théng vé& "Cong nghé thi cdng coc khoan ha coc Nhét Ban tai Viét Nam” va “Céu kién bé tong dac
sén ldp ghép danh cho nha xudng cong nghiép”. Vé cong tac xa hoi, cong ty dd trao 10 can nha dai
doan két cho céc ho gia dinh kho khén tai huyén Pam Doi, tinh Ca Mau.

Két qua kinh doanh cua cong ty trong niam 2022 thyc hién tron ven muyc tiéu doanh thu, nhung
chua dat duge muc tiéu lgi nhuén. Cac hoat dong thay dbdi to chire, quy trinh, hé théng phi”m mém,
tuw duy quéan tri dién ra nhiéu vao cudi nam tao ap luc 1én ddi ngli CB-CNV. Vai tro 16n ctia phan
khac bat dong san va don bay tai chinh d thic déy ting trudng ciia cdng ty trong cdc nam trude
nay lai gy bat lgi cho cong ty khi c6 sy thay ddi chinh sach ctia nha nude. Sy thich tng ctia cong
ty chua kip trude nhitng dat gy 16n cua thi truong gdy anh huong khong t6t dén két qua san xuat,
kinh doanh. Cac vAn dé trén da dugc phén tich dé dugc cai tién thém nam 2023.

(*) Két qua kinh doanh nim 2022 theo Béo céo tai chinh hgp nhét da duge kiém todn

Chi tiéu Muc tiéu 2022 Thiee 16 2022(%) % Hoan thanh

2. KE HOACH KINH DOANH 2023

Chi tiéu Muc tiéu 2023 Thue té 2022(*)

% Tang truong

Doanh thu 3700ty 3669ty 100.8%
L¢i nhuén 104 ty 22.19ty 468.7%
Lai co bin trén mbi c¢6 phicu 1.600 342

Nén kinh té trong nam 2023 du kién gip nhiéu kho khin. Thi truong bat dong san s& kém soi dong.
Céc dy 4n thude linh vuce nang lugng van déng vai trd quan trong nhung khong phat trién manh
nhu ky vong v&i phan khie dién gié chua duge Chinh pht g& vudng. Phan khie xdy dyng cong
nghiép s& 1a chu chét trong ndm 2023, di vdy van kém hon cac ndm va tdp trung & khu vyc phia
Bic. Cac du 4n xudt khiu c¢6 nhiéu tiém nang nhung khé cé thé déng gop tot cho san lugng, vi cac
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yéu t6 bién dong chinh tri quoc t€ va ca ban than tién do dy dn. Diem sang l6n nhat ciia nam nay
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s& 1a cac du an xdy dung dudng cao toc va xay dung ha tang ¢6 nguon von ngan sach nha nudc.

Vi chinh sach ctia Chinh phu tiép tuc thét chat vé tin dung va huy dong von thong qua trai phiéu,
phan khiic bat dong san nha & trung va cao cép tiép tuc & mic thép tir cudi ndm trude. Dy kién chi
cac du an xay dung nha & xd hdi dugc wu tién tiép cén nguén von tdt. Cac cude gidi ciru bét dong
san chic chén s& duoc thao luan nhiéu nhung quyét dinh giai ctru s& kho duge dodn trude. Lién
quan dén ngudn viée 16n khac cua Tép doan, mang cdng nghip niang lugng dong vai trd quan
trong. Phan Vii ¢o tap hop khach hang 4n dinh trong nhidu nam thudc Iinh vuce nady. Tuy vy, do
quy hoach dién 8 chua duge ban hanh lam chim tién do nhidu dy an, mang kinh doanh nay ¢6 thé
s& khong dong gép dugc nhiéu trong nam 2023, Trong ndm nay, di kién hai nhiét dién 16n s& trién
khai dai tra 1a Nhiét dién Quang Trach va Nhiét dién Nhon Trach 3, Phan Vi quyét tam tham gia
duy tri thi phan 6n dinh & phan khiic nay. Bén canh do, khung gia phat di¢n nha may dién gi6 thiéu
hép dan lam thi truong xay dung dy kién véng bong dién gio.

Su bt 8n ctia nén kinh té thé gidi kém véi anh hudng ctia cude chién chdng tham nhiing dugc dy
kién lam suy giam dau tu nuéc ngoai. Tuy véy, dau tu cong nghiép kha én dinh, khi chudi cung
tng dich chuyén dan tir Trung Qudc sang cic nude xung quanh. Vi tri dia ly mién Béic Viét Nam
tao su két ndi tét cho chudi cung (mg mién Nam Trung Qudc, trong khi mién Nam Viét Nam két
ndi tot véi chudi cung g Dong Nam A. Xuét khdu Pai Loan ¢6 nhidu trién vong trong nam 2023
khi cac dy 4n dién tai tao tai dao qubc nay phat trién. Tuy véy, su bién dong chinh trj, an ninh gitta
Trung Qudce va Pai Loan dién ra ngay mot cing thing c6 thé khién cac du an xuét khau sang Dai
Loan khong dugc trién khai t6t. Mot dy an xuét khau khéc sang khu vue Nam A ciing rit hira hen.

Trong ndm 2023 du kién cic du an ha tang c6 von ngan sach sé phat trién t6t. Cum dy an Cao tdc
Cin Tho - Ca Mau duoc ky vong mang lai ngudn viéc khong nho cho Tép doan. Nhom cae dy an
nay dugc ky vong sir dung mt lugng 16n coc tron va ca dam cho xdy dung cac clu doc tuyén
dudng. Ngoai ra ddi véi mang ha tang, cac dy én cai tao kénh rach ctia dia phuong s& [a mot ngudn
viéc quan trong cho mang kinh doanh ha ting.
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Doanh thu Phan Vii Loi nhuan Phan Vii
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Nhan dinh thi truong ndm 2023 s& kho khin, Ban Tong Giam doc da xac dinh duy tri quy mo
doanh thu, chong lai viée suy giam thi phan tur tac ddng cau yéu, dong thoi huéng veé on dinh co
céu to chirc, van hanh tinh gon, giam chi phi co dinh. Dinh huéng kinh doanh chinh la:

. A ) - > ¥ A v A 3
Loi nhudn la sive khée, dong tién la song con.

Pé thyc hién dinh hudng kinh doanh trén, cong ty xac dinh 02 myc tiéu trong tdm la Lip diy cong
sudt va Giam chu ky phai thu. Do linh vuc kinh doanh cta cong ty thdm dung tai san, viéc lap
dly cong sudt 1a v cling quan trong dé giam dugc chi phi, duy tri dn dinh chét lugng va ning sudt
lao dong tir d6 tang dugce hiéu qua kinh doanh. Syr bat &n vé san lugng dan dén rét nhidu van dé vé
tai chinh, quan tri, hoat dong va ca bién dong nhan sy. Muyc tiéu l4p ddy cong sudt gitip khong chi
dam béo duge mot phin dong tién tir ngudn viée dau vao lién tue duge bd sung, ma con la dong

luc chinh giap giam chi phi, gia tdng lgi nhudn cho Tap doan.

Bén canh d6, trong bdi canh chi phi i vay ting cao hon nhiéu so véi ty suét lgi nhuan, viéc ban
hang cho ng dan tré thanh dong luc tidu cuc triét tiéu lgi nhuédn. Sy sbng con trong bdi canh kho
khan cta thi trudng ndm & viée khong dé bi mét nang lyc thanh toan phai tra va vay, xudt phat tir
viée khong thu duge no phai thu. Piéu tét yéu trong nam 2023 s& [a giam chu ky no phai thu dam

bao niing lyc thanh toan cta cong ty va sy ludn chuyén lién tyc cia dong tién. Muc dich khéng chi
duy tri sy song con cua to chirc, ma con dé gia tang loi nhudn tir viée giam chi phi tai chinh.
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K& hoach kinh doanh 2023

Kiém soat chi phi

- Kiém soat dur toan
- Kiém soat ké hoach dang tién

- Kiém soat ngan quy
- - Kiém soéat phap ly 4
Lap day céng suit ciam chulky phaiithy '

- Phat trien quan hé khach hang Ién - Khai thae phan khic c6.dong tien tot

- Khai thac du an quy moé vira, nho Loinhuan la sirc kKhoe, - Bigu chinh chinh sach ban hang

= Quan ly trung tam loi nhuan déng tién [a song con - Biéu chinh chinh sach daingo ban hang
- Quan ly diem hoa von - Quan ly dong tién theo ke hoach

- Trien khai hé thong quan ly chat lrong
- Trién khai van hanh SAP. ERP

- Nghién ctru phat trién nguyén vat lieu
- Nghién ctru phat trién tw dong hoa

~._Phat trién t6 chirc __

Dé trién khai muc tiéu Lap ddy cong suit, vé mit khai thac thi trudng, cong ty s& cha trong vao
phat trién méi quan hé vdi khach hang 16n, khai thac céc du 4n yéu cau nang lyc cung cép lén.
Tuy nhién, khi xac dinh cé it du an quy mo lon duge trién khai trong nam, sy tap trung can dugc
b sung bang khai thac cac du n cé quy mo vira va nho, & tang kha nang lap day san luong. Vé
mét ndi bg, cong ty trién khai sfip xép lai co cAu td chire tir diu nam hinh thanh cac trung tam lgi
nhuan vé kinh doanh va san xuét, két ndi nhau trong md hinh quan ly chudi cung g, Dir lidu
quan ly va phan mém dugc thiét ké phu hop cho diéu hanh theo mé hinh diém hoa von.

Pé trién khai muc tidu Giam chu ky phai thu, giai phap s& lién quan chinh dén ban hang va quan
ly chudi cung (rmg. V& mat thi truong, xac dinh va khai théc phan khiic khach hang, dy an ¢6 dong
tién tdt, thu tién nhanh. V& mit hoat dong, chinh sach ban hang, dii ngd ban hang can dugc diéu
chinh dé dong nhit myc tiéu cia ngudi ban hang véi muyc tiéu khai thic thi trudng cha cong ty.
Hoat dong do luong dénh gia chit lugng thuong thao hgp dong ctia doi ngii ban hang duge tién
hanh dinh ky nhim phan tich, cai tién. Cudi cling, viéc thyc thi cac hanh dong dé dam bao dong
tién theo theo ké hoach dy an s& duogc thuc thi bai ddi ngii tai chinh va quan ly chudi cung (mg.
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Ngoai ra, kiém soét chi phi 1a hoat dong chién luge dién ra lién tyc. Tap doan tap trung quan Iy t6t
ké hoach dong tién, du toan cong trinh, 4p dung sb hoa dé minh bach héa va ting ning sut lao
dong. Cong ty &p dung xay dung va kiém soat chat ch& cac ngan quy, dinh mic dé dam bao ting
trach nhiém gidi trinh cdc cdp. Linh vyuc kiém soét phap 1y hop dong ciing s& duoe chi trong dé
kiém sodt rai ro phép ly, ciing nhu tang cudng thyc thi myc tiéu dam bao dong tién du an.

Hé théng quan Iy chét lugng 1a ¢bt 16i d& dam bao chit lugng cta san pham, dich vu ctia cong ty
va chét lugng cong viée clia cac phong ban chire niing. Trong nam 2023, viée x4c dinh cic tidu chi
chét lugng quan trong va chuyén ddi sb dé c6 thé bude dau ghi nhan khach quan, minh bach chét
lugng san pham, dich vu va cong viéc, trude khi thic ddy manh hon hoat dong sb héa cé tmg dung
tri tué nhan tao d& tang ning suét lao déng. Bén canh dé, hé thdng ERP SAP dugc ky vong hoan
tat trién khai trong nam, tré thanh xuong séng théng tin quan tri clia toan té chtre, phuc vu két néi
hoat dong theo chudn muc quéc té giira cac phong ban chuyén mén va cac don vi van hanh, tién
xa hon 1 v6i nha cung cép.

Trong trung han va dai han, cac hoat déng nghién ciru phat trién ctia cong ty s& tap trung vio vige
dap (g 6n dinh sir dung céc ngudn nguyén vét liéu dau vao khac nhau cho san xuét, giam chi phi
nguyén vt liéu, gia ting sy dn dinh cia chit lugng san phm, cai tién, ting ning suét lao dong
théng qua tu dong hoa. Cac hoat dong vé& nghién ciru co hoc dét va két cau san pham pht hop véi
yéu cau tai trong cua khach hang s& duoc bude dau thuce hién.

Céc dinh hudng hoat dong, kinh doanh trén dugc tin tudng s€ gitp cong ty duy tri doanh thu, giam
chi phi. Tuy vy, cc dinh huéng 4y dit ra khong it thach thire dé td chire thay ddi. Quan ly sy thay
ddi va ning lyc thay dbi cua td chirc 12 rat quan trong. Nhiing viée nay da dugc Ban Téng Giam dbc
dat ra, can nhiic va chét lai bing dé xuat v& chi tiéu kinh doanh 2023. Téng Giam dde tin cdy kha
nang & chie ¢6 thé thay dbi kip thoi dé thyc thi dat k& hoach kinh doanh.




